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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÌÀËÎÊÎÌÏËÅÊÒÍÎÉ

ØÊÎËÛ (ÌÊØ)
ÓÄÊ 37.08

Â. Â. Îáóõîâ, Ì. Ï. Âîéòåõîâñêàÿ, Ì. À. ×åðâîííûé

ÇÀÄÀ×È ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ ÏÎ ÐÅØÅÍÈÞ ÏÐÎÁËÅÌ ÌÊØ
Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò àêòóàëüíûå êàäðîâûå ïðîáëåìû ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë è ïðåäëàãàåò ïóòè èõ

ðåøåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ êàê öåíòðîâ ïîäãî-
òîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëàãàþòñÿ êàê òðàäèöèîííûå
ôîðìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé, òàê è èííîâàöèîííûå – ïîäãîòîâêà òüþòîðîâ äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ ÌÊØ è ñïåöèàëèñòîâ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ìàëîêîìïëåêòíàÿ øêîëà,  ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáðàçîâàíèè, äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ó÷èòåëåé, òüþòîð äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàíà ìîäåð-
íèçàöèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííûõ óñëîâèé è òðåáîâàíèé âðåìåíè. Âîçìîæ-
íîñòü ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè è ñî-
äåðæàíèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò
êà÷åñòâà, óðîâíÿ è ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ. Ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îñîáóþ ñëîæíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò òîò ôàêò, ÷òî áîëåå 70 % ðîññèéñêèõ øêîë –
ñåëüñêèå. Ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ñåëüñêèõ øêîë –
ìàëî÷èñëåííîñòü è ìàëîêîìïëåêòíîñòü.

Ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ìàëîêîì-
ïëåêòíîé ñåëüñêîé øêîëû (ÌÊØ) âûäâèãàþò îñîáûå
òðåáîâàíèÿ ê åå ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó, êîòî-
ðûé äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé åäèíóþ ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ êîìàíäó, ñïîñîáíóþ îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûé
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ íà âûñîêîì ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå, îðãàíèçîâàòü ïëàíèðîâàíèå è
ðåàëèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ó÷èòåëÿ ÌÊØ â ñèëó
îãðàíè÷åííîãî øòàòíîãî ñîñòàâà âûíóæäåíû ñîâìå-
ùàòü ôóíêöèè ó÷èòåëÿ (÷àñòî ìíîãîïðåäìåòíèêà), ïå-
äàãîãà-ïñèõîëîãà, óïðàâëåíöà, à èíîãäà øêîëüíîãî
áóõãàëòåðà. Ïðè ýòîì ó÷èòåëü ÌÊØ äîëæåí èñïîëü-
çîâàòü òåõíîëîãèè ðàáîòû â ñîâìåùåííûõ êëàññàõ-
êîìïëåêòàõ, ÷òî òðåáóåò óñèëåíèÿ èíòåíñèôèêàöèè åãî
äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáñòâîâóåò âíåäðåíèþ íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Ïðè÷èíîé îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîãî êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ â ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîëàõ ÿâëÿåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîñòàâà. Ñâûøå 65 % ó÷èòåëåé äîâîëüíî áëàãîïî-

ëó÷íîé â êàäðîâîì îòíîøåíèè Òîìñêîé îáëàñòè âû-
íóæäåíû îáåñïå÷èâàòü îáó÷åíèå ïî íåïðîôèëüíûì
äëÿ íèõ ïðåäìåòàì. Êðîìå òîãî, îêîëî 20 % ó÷èòåëåé
ÌÊØ, â òîì ÷èñëå è ðóêîâîäèòåëåé øêîë, âîîáùå íå
èìåþò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ
øêîëüíèêîâ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â äðóãèõ ÎÓ, èç-
çà îòñóòñòâèÿ ó ó÷èòåëåé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè äëÿ
ðàáîòû â óñëîâèÿõ ñìåøàííûõ êëàññîâ-êîìïëåêòîâ.
È åùå, ñåëüñêèå ìàëîêîìïëåêòíûå øêîëû îòëè÷àþò-
ñÿ äîâîëüíî ñëàáîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçîé.

Ïðåîáëàäàíèå ñëàáîé ïðîñòðàíñòâåííîé äîñòóï-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â áîëüøèíñòâå
ðåãèîíîâ Ñèáèðè (äà è Ðîññèè â öåëîì) îïðåäåëèëî
íèçêóþ ñòåïåíü ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêèõ ìàëî-
êîìïëåêòíûõ øêîë â ðàìêàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ñîõðàíÿåòñÿ ëîêàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, ÷òî òîð-
ìîçèò è ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî ïîëíîãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ, è îòäåëüíûõ åãî óðîâíåé (ïðåäøêîëü-
íîãî, ïðîôèëüíîãî, äîïðîôåññèîíàëüíîãî è äð.).
Êðîìå òîãî, òðàäèöèîííàÿ êîíñòðóêöèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â ÌÊØ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò óðîâíè ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò, ãàðàíòèðóþùèõ êà÷åñòâåííîå è äîñ-
òóïíîå îáðàçîâàíèå.

Ïðè ðåøåíèè êàäðîâûõ ïðîáëåì ìàëîêîìïëåêòíûõ
øêîë ñëåäóåò èìåòü â âèäó ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà: âî-ïåðâûõ, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ íå îòâå÷àåò ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì, îäíàêî øòàòíûå ñîñòàâû áîëü-
øèíñòâà øêîë ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòîâàíû. Âî-âòî-
ðûõ, â ñèñòåìå âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ îòñóòñòâóþò ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû,
íàïðàâëåííûå íà ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé-ìíîãîïðåäìåò-
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íèêîâ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ìàëîêîì-
ïëåêòíîé øêîëû. Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü ìåõàíèçìû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íà áàçå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âóçà. Â-òðåòüèõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàäèöè-
îííûå ìåòîäèêè, îñíîâàííûå òîëüêî íà íåïîñðåäñòâåí-
íîé ïåðåäà÷å çíàíèé îò ó÷èòåëÿ ó÷åíèêó, áåçíàäåæíî
óñòàðåëè. Â óñëîâèÿõ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñîâðå-
ìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.

Ñëîâîñî÷åòàíèå «äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå», òî
åñòü îáðàçîâàíèå íà ðàññòîÿíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé (îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì,
ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ, îáúåêòèâíûõ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ñïîñîáíûõ îöåíèòü óðî-
âåíü çíàíèé ó÷àùèõñÿ íà ðàññòîÿíèè îò ýêçàìåíàòî-
ðà è ò. ä.), ïðî÷íî âîøëî â ìèðîâîé îáðàçîâàòåëü-
íûé ëåêñèêîí. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ äåñÿòèëå-
òèé äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå ñòàëî ãëîáàëüíûì
ÿâëåíèåì èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû. Âîçíèêëà è
áóðíî ðàçâèâàåòñÿ öåëàÿ èíäóñòðèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, âïå÷àòëÿþùàÿ îãðîìíûì ÷èñëîì îáó÷àþùèõ-
ñÿ, êîëè÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàç-
ìåðàìè è ñëîæíîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû. Ðàçâèòèå äè-
ñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàíî îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ íàïðàâëåíèé îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ÞÍÅÑÊÎ: «Îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ», «Îáðà-
çîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü», «Îáðàçîâàíèå áåç ãðà-
íèö». Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ îïðåäåëåíî êàê ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à â ñòà-
òüå 126 Ìààñòðèõòñêîãî äîãîâîðà – ó÷ðåäèòåëüíîãî
äîãîâîðà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïðåäïðèíèìàåò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â øêîëàõ, â ÷àñòíî-
ñòè ðåàëèçîâàíû ïðîåêòû ãëîáàëüíîé êîìïüþòåðèçà-
öèè ñåëüñêèõ øêîë è ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèé.
Ñêëàäûâàþùàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ïðåäîñòàâëÿåò íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîé øêîëû, ÷òî
òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ êàê ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, òàê è ê ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
øàòü çàäà÷è, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòóïíî-
ñòè êà÷åñòâåííîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè äëÿ øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëü-
íûõ äèñöèïëèí èñïîëüçîâàíèå äèñòàíöèîííûõ è èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé – ëèøü
îäèí èç ðåñóðñîâ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, òî äëÿ ìàëîêîì-
ïëåêòíûõ øêîë, âîçíèêøèõ ïî äåìîãðàôè÷åñêèì ïðè-
÷èíàì, äèñòàíöèîííûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ – íå òîëü-
êî âîçìîæíîñòü, íî è ðåàëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü. Íî-
âûå äèñòàíöèîííûå è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ïðèçâàíû ðåøèòü îñíîâíóþ ñïå-
öèôè÷åñêóþ ïðîáëåìó ìàëîêîìïëåêòíîé øêîëû, çàê-
ëþ÷àþùóþñÿ â òîì, ÷òî ïðè ñîáëþäåíèè ýêîíîìè-
÷åñêè îïðàâäàííîãî ñîîòíîøåíèÿ øòàòíîãî ïðåïîäà-

âàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ â
íåé íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà.

Íàó÷íûì êîëëåêòèâîì Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî çàäàíèþ Ôåäå-
ðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà âûñøåé øêîëû» (ïîäïðîãðàììà «Íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ») áûëà âûïîëíåíà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ïîä-
ãîòîâêè ó÷èòåëåé-òüþòîðîâ äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ îñíîâíîé øêîëû, ïîäãîòîâëåíû ïðîåêòû
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ).
Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàíû ïðèìåðíûå ó÷åáíûå ïëàíû
ñ ïðèñâîåíèåì êâàëèôèêàöèè áàêàëàâðà äèñòàíöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ (òüþòîðà) äëÿ îñíîâíîé øêîëû
ïî òðåì ïðîôèëÿì: ãóìàíèòàðíûé, ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèé, åñòåñòâåííîíàó÷íûé. Ïðîäåëàííàÿ êîëëåê-
òèâîì óíèâåðñèòåòà ðàáîòà ïîçâîëÿåò ïðèñòóïèòü ê
ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äèñòàíöèîííûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ â ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîëàõ ÷å-
ðåç ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé.

Ïåðåä ñèñòåìîé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëüíî ñòî-
èò çàäà÷à ïîäãîòîâêè òüþòîðîâ äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÌÊØ è ñïåöèàëèñòîâ (ðóêîâîäèòåëåé) öåíò-
ðîâ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, íàäåëåííûõ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûìè (íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà) çíàíèÿìè, ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè.

Òüþòîðà äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÊØ äîë-
æíû îòëè÷àòü:

– óãëóáëåííîå çíàêîìñòâî ñ êîìïüþòåðíûìè òåõ-
íîëîãèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè èõ ïðèìåíåíèÿ ïðè èçó-
÷åíèè äèñöèïëèí ñîîòâåòñòâóþùåãî íàïðàâëåíèÿ
(ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè);

– ñïåöèàëüíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ äèñòàíöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ;

– îáëàäàíèå òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè
çíàíèÿìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ñè-
ñòåìàìè;

– óãëóáëåííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêèå óìåíèÿ äëÿ ðàáîòû â ÌÊØ è îäíîâðåìåí-
íîé ðàáîòû ñ äåòüìè ðàçíûõ âîçðàñòîâ.

Òüþòîð äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü
ïîäãîòîâëåí âûïîëíÿòü íåñêîëüêî ôóíêöèé, â òîì
÷èñëå ñëåäóþùèå:

– ñîïðîâîæäåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îñîáåííî äèñ-
òàíöèîííûõ;

– óïðàâëåíèå ó÷åáíûì ïðîöåññîì äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ: ñîçäàíèå ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà – ó÷èòåëåì è
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ó÷åíèêîì, ó÷èòåëÿìè ìàëîêîìïëåêòíîé è ïîëíîêîì-
ïëåêòíîé øêîë;

– äèàãíîñòèêà ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ è îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû â ãðóïïå ó÷àùèõñÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ è ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ òèïîâ (òåìïåðàìåíòîâ);

– êîíòðîëü êà÷åñòâà çíàíèé, ïîëó÷åííûõ ïîñðåä-
ñòâîì èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ è ôîðì îáó÷åíèÿ.

Ñïåöèàëèñòà (ðóêîâîäèòåëÿ) ðåñóðñíîãî öåíòðà
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû îòëè÷àòü:

– óãëóáëåííîå çíàíèå ïðåäìåòà (â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîôèëåì ïîäãîòîâêè) è ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

– áàçîâûå çíàíèÿ ñåòåâîãî ñèñòåìíîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ;

– áàçîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
êëàäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäíàçíà÷åí-
íîãî äëÿ ïîääåðæêè äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ;

– ñïåöèàëüíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì àóäèîâè-
çóàëüíûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

– áàçîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ ïî ñîçäàíèþ è îáñëó-
æèâàíèþ ëîêàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè.

Ñïåöèàëèñò (ðóêîâîäèòåëü) ðåñóðñíîãî öåíòðà äè-
ñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü ïîäãîòîâëåí
ê âûïîëíåíèþ ñëåäóþùèõ ôóíêöèé (êîìïåòåíöèé):

– îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöè-
îííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

– îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íîâûõ è àäàï-
òàöèè èìåþùèõñÿ îáó÷àþùèõ ñðåäñòâ (èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ) ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ ðåãèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé;

– ñîçäàíèå íîâûõ è àäàïòàöèÿ èìåþùèõñÿ êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñèñòåìû êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà çíàíèé ïî îïðåäåëåííîìó ïðåäìåòó.

Ñïåöèàëèñò (ðóêîâîäèòåëü) ðåñóðñíîãî öåíòðà
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ âîñòðåáîâàí â êà÷åñòâå
ðóêîâîäèòåëÿ èëè êîíñóëüòàíòà öåíòðà äèñòàíöèîííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (áàçîâîé øêîëû-öåíòðà íåñêîëüêèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé), âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïå-
öèàëèñòà-ðàçðàáîò÷èêà ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ îáó÷å-
íèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çíàíèé, ó÷èòåëÿ ñ óãëóáëåí-
íûìè çíàíèÿìè ïðåäìåòà è ñîâðåìåííûìè èííîâàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå â ñòàð-
øåé ïðîôèëüíîé øêîëå.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé,
êðîìå ïîäãîòîâêè òüþòåðîâ äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå òàêèõ ïîòðåáíîñòåé
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ïåðåïîäãîòîâêà è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
Ïåðåïîäãîòîâêà îñîáåííî âîñòðåáîâàíà â ñâÿçè ñ
íåèçáåæíîé ïðîáëåìîé ìíîãîïðåäìåòíîñòè â ðàáîòå
ó÷èòåëÿ ÌÊØ. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî êàê íà óãëóáëåíèå è îáíîâëåíèå çíà-
íèé ïî ñïåöèàëüíîñòè ó÷èòåëÿ (íàïðèìåð, äëÿ âåäå-
íèÿ äèñöèïëèí ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè), òàê è íà ðàñ-
øèðåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè

(ìåíåäæìåíò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñîâðåìåííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííûå ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ, ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ â îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è äð.).

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ó÷èòåëåé òðåáóåò îò ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ àä-
ðåñíîé ðàáîòû ñ êîëëåêòèâîì êàæäîé ìàëîêîìïëåêò-
íîé øêîëû, ñ ó÷àñòèåì êîòîðîãî äîëæíû ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ ïëàíû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåãîñÿ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ó÷åáíîé íàãðóçêè â êîëëåêòèâå.

Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé ÌÊØ äîë-
æíû áûòü îðãàíèçîâàíû áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà
íà òåððèòîðèè âóçà â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ è íà òåððè-
òîðèè áàçîâûõ øêîë ñ ðàçâåðíóòûìè ðåñóðñíûìè
öåíòðàìè, ïîçâîëÿþùèìè èñïîëüçîâàòü äèñòàíöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà.

Â îñíîâàíèå ðàáîòû ïî äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ ó÷èòåëåé äîëæåí áûòü ïîëîæåí êîìïëåêñíûé,
êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ÷ëåíû êîòîðîãî äîëæíû áûòü
ïîäãîòîâëåíû ñîâìåùàòü ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå çàäà÷è ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè, ðåøàòü ïðîáëå-
ìû ìíîãîïðåäìåòíîñòè â ðàáîòå ó÷èòåëÿ, îáó÷åíèÿ
äåòåé â ñîâìåùåííûõ êëàññàõ-êîìïëåêòàõ, âûïîëíÿòü
ôóíêöèè ïñèõîëîãîâ, ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, òüþòî-
ðîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè ÈÊÒ, îðãàíèçîâûâàòü ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, äîïðîôåññèîíàëüíîé è íà÷àëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ñîçäàâàòü è ðóêîâîäèòü
ðàáîòîé êóëüòóðíûõ öåíòðîâ íàñåëåííîãî ïóíêòà (áèá-
ëèîòåêè, öåíòðà äîñóãà, êèíîòåàòðà è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ çàäà÷è
îáîñíîâàòü, àïðîáèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü óïðàâëåí-
÷åñêèå è êàäðîâûå ìåõàíèçìû ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè ÌÊØ; ðàçðàáîòàòü,
àïðîáèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ìîäåëü
è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà øêîë êàê ìåõàíèçìà
ìîäåðíèçàöèè ÌÊØ; ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñîäåð-
æàíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ó÷èòåëåé ÌÊØ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìàíäû ÌÊØ: áàçîâûõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé ÷åðåç
äèñöèïëèíû «Ïåäàãîãèêà ÌÊØ», «Ïñèõîëîãèÿ
ÌÊØ», «Óïðàâëåíèå ÌÊØ» è äð.; êëþ÷åâûõ – ÷å-
ðåç äèñöèïëèíû «Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ÌÊØ»; ñïå-
öèàëüíûõ – ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ÓÌÊ «Ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ â ÌÊØ»; ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ïà-
êåò êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëåé ÌÊØ; ñîçäàòü è àïðîáèðîâàòü ìåòîäèêè ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà
ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ äëÿ ÌÊØ.

Â. Â. Îáóõîâ, Ì. Ï. Âîéòåõîâñêàÿ, Ì. À. ×åðâîííûé. Çàäà÷è ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ...
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V. V. Obukhov, M. P. Voitekhovskaya, M. A. Chervonny

OBJECTIVES PEDAGOGICAL UNIVERSITIES TO ADDRESS UNGRADED SCHOOLS (UGSH)
Reveal current staffing problems in rural ungraded schools, and suggests ways to address them in a scientific and
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Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ïðîåêòà ¹ 3858 «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ðàçðàáîòêà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ó÷èòåëåé ìàëîêîìïëåêòíîé ñåëüñêîé øêîëû

(ÌÊØ) â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ» àíàëèòè÷åñêîé âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé
øêîëû (2009–2010 ãîäû)».
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÑÅËÜÑÊÈÕ
ÌÀËÎÊÎÌÏËÅÊÒÍÛÕ ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ  Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, îáîáùàåòñÿ îïûò ðàáîòû èíñòèòóòà ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïîäãîòîâêå  ìåòîäèñòîâ ê îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëåé ÌÊØ íà
áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü  ïåäàãîãà, êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå
ñòàíäàðòû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòóï-
íîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, èíôîðìàòèçàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÎÎÓ), íàõîäÿùèõñÿ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè, ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåí-
íî-ãîñóäàðñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, âíåäðåíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ íîðì äåÿòåëüíîñòè è äð. ñ ó÷åòîì ñîöèîêóëü-
òóðíûõ, ðàññåëåí÷åñêèõ, ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé
òåððèòîðèé, à òàêæå ñïåöèôèêè âèäîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë.

Âåäóùåé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëüþ ñåëüñêèõ øêîë
ÿâëÿþòñÿ ìàëîêîìïëåêòíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ (ÑÌÎÎÓ). Èõ ÷èñëî â ñðåäíåì ïî Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ïî÷òè 50 % îò âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 70 % – îò ñåëüñêèõ
ÎÎÓ. Ïî÷òè 2/3 òåððèòîðèè ÐÔ çàíèìàþò ðåãèîíû, ãäå
ïðîöåíò ÎÎÓ ñ ÷èñëîì îáó÷àþùèõñÿ äî 40 øêîëüíè-
êîâ ñîñòàâëÿåò îò 55 äî 82 %. Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
Òîìñêîé îáëàñòè ìàëîêîìïëåêòíûå ÎÎÓ – ýòî 66 %
ñåëüñêèõ, 33 % âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

Êîìïëåêñíûå õàðàêòåðèñòèêè ñåëüñêîé øêîëû, îáî-
ñíîâàííûå êîëëåêòèâîì àâòîðîâ âî ãëàâå ñ Â. Ã. Áî÷à-
ðîâîé, Ì. Ï. Ãóðüÿíîâîé, îáóñëîâëèâàþò ïîñòàíîâ-
êó èííîâàöèîííûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè äëÿ ñåëüñêèõ
ìàëîêîìïëåêòíûõ ÎÎÓ, ê ÷èñëó êîòîðûõ ìîæíî îò-
íåñòè ðàçâèòèå äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû â ðàìêàõ ðàç-
íîâîçðàñòíîãî îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
ïóòåì ðàçíîâîçðàñòíûõ êîëëåêòèâîâ, ââåäåíèå íîâîé
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà (ÍÑÎÒ) â óñëîâèÿõ íîðìàòèâ-
íî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ÍÏÔ) è äð. Ïðè ýòîì
ïðåèìóùåñòâåííî ïðîÿâëÿåìûé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ïî äàííûì âîïðî-
ñàì ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü íà óðîâíå ãðàìîòíîñòè
(ïî À. Ï. Òðÿïèöûíîé).

Ðåàëèçàöèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïåäàãîãàìè, ÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ
âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà äëÿ
ðàáîòàþùèõ ó÷èòåëåé â ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîëàõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (êàê ôóíêöèîíèðóþùèõ, òàê
è âíîâü ïîÿâèâøèõñÿ âñëåäñòâèå äåìîãðàôè÷åñêîãî
êðèçèñà).

Âîïðîñû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêèõ ìàëîêîì-
ïëåêòíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàññìàò-
ðèâàëèñü â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ. Â ðàáîòàõ Â. Í. Àâåð-
êèíà, Â. Ã. Áî÷àðîâîé, Ì. Ï. Ãóðüÿíîâîé, Ò. Ã. Çåëåíî-
âîé, Ë. Ï. Êîðíååâîé, À. Â. Ìîðîçîâà, Í. Ã. Íàóìîâà
è äð. áûëè ðàçðàáîòàíû êîìïëåêñíûå õàðàêòåðèñòèêè
ñåëüñêîé øêîëû (â òîì ÷èñëå è ÑÌÎÎÓ), ÷òî ïîçâî-
ëèëî âûÿâèòü èííîâàöèîííûå çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè
ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë (ÌÊØ) äàííîãî âèäà ÎÎÓ.

Ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè øèðî-
êî è ðàçíîñòîðîííå èññëåäóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â òðóäàõ Î. À. Àáäóëëèíîé, Ñ. Á. Åëêàíîâà, Â. À. Êàí-
Êàëèêà, Í. Â. Êóçüìèíîé, Â. À. Ñëàñòåíèíà, Å. Í. Øè-
ÿíîâà è äð.: ðàñêðûâàþòñÿ îáùåòåîðåòè÷åñêèå àñïåê-
òû ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëåé, îáîñíîâûâàþòñÿ öåëè, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå è
ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Àñïåêòû
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëåé îõàðàêòåðèçîâàíû â èññëåäîâàíèÿõ À. À. Âåð-
áèöêîãî, Á. Ñ. Ãåðøóíñêîãî, Â. È. Çàãâÿçèíñêîãî,
Ì. Ì. Ïîòàøíèêà, Ñ. Ì. Ðåäëèõà è äð., ÷òî ñïîñîá-
ñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèé î ñòðóêòóðå è
ñîäåðæàíèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Òåîðèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè, îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «êîìïåòåíöèÿ», «êîìïå-
òåíòíîñòü», åå ñîñòàâëÿþùèå, ðàññìàòðèâàåìûå â ðà-
áîòàõ È. Ñ. Áàòðàêîâîé, Ô. Í. Ãîíîáëèíà, Í. Â. Êóçü-
ìèíîé, À. Ã. Êîâàëåâîé, Þ. Í. Êóëþòêèíà, Í. Ä. Ëåâè-
òîâà, È. À. Êîëåñíèêîâîé, À. Ê. Ìàðêîâîé, È. À. Ïðî-
äàíîâà, Ã. Í. Ïðîçóìåíòîâîé, Ï. Å. Ðåøåòíèêîâà,
Â. Â. Ñåðèêîâà, Â. À. Ñëàñòåíèíà, À. Ï. Òðÿïèöûíîé è
äð., ñòàëè òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóù-
íîñòè ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ó÷è-
òåëåé ÌÊØ».

Ìîäåëè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà äëÿ ðàáîòû â ñåëü-
ñêîé ÌÊØ (íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå, óãëóáëåíèå,
ðàñøèðåíèå ïðåäìåòíîãî çíàíèÿ ïåäàãîãà (ó÷èòåëü
øèðîêîãî ïðîôèëÿ), óãëóáëåíèå çíàíèé ïî èíòåãðèðî-
âàííûì êóðñàì ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè (ñïåöèàëü-

Ñ. Ì. Íèêóëüøèí. Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ñåëüñêèõ...
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íàÿ ïåäàãîãèêà, êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà, îëèãîôðå-
íîïåäàãîãèêà è ò. ä.), îðãàíèçàöèþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè âîñïèòàòåëüíîé è ñîöèàëü-
íîé ðàáîòû è äð.) áûëè ðàçðàáîòàíû Â. Ô. Àâäååâûì,
Ë. Í. Áàéáîðîäîâîé, Â. Ã. Áî÷àðîâîé, Ì. Ï. Ãóðüÿíî-
âîé, Ë. Ñ. Äðîâàëåâîé, A. E. Êîíäðàòåíêîâûì,
Í. Ä. Íåóñòðîåâûì, Ä. À. Íîâèêîâûì, Ì. Ì. Ïëîòêè-
íûì, Ã. Ô. Ñóâîðîâîé, Ð. Ì. Øåðàéçèíîé è äð. Ïðè
ýòîì îñòàëèñü íåèçó÷åííûìè âîïðîñû ñïåöèôèêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé) êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãîâ äëÿ ðåøåíèÿ èííîâàöèîííûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
ÌÊØ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ìîäåëåé  ïîâû-
øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé
(Â. À. Àäîëüô, Ì. À. Âèêóëèíà, Ñ. Ì. Ðåäëèõ, È. Ï.
Ðåøåòíèêîâ è äð.). Ýòè ðàáîòû ñïîñîáñòâîâàëè îïðå-
äåëåíèþ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé ÌÊØ.

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, äèññåð-
òàöèîííûõ ðàáîò è ïîòðåáíîñòåé ðåàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå ðàçðàáîòàíû óñëîâèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
ÌÊØ, îáåñïå÷èâàþùèå èõ ó÷àñòèå â ðåøåíèè çàäà÷
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåê-
òíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âûÿâëåííûå
íåäîñòàòêè â òåîðèè è ïðàêòèêå ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêèõ ìà-
ëîêîìïëåêòíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó:

– ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà â ïåäàãîãàõ, îáëàäàþ-
ùèõ âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè äëÿ ðàáîòû â ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîëàõ â óñ-
ëîâèÿõ ïîëèäèñöèïëèíàðíîñòè, èíòåãðàòèâíîñòè, ìåæ-
ïðåäìåòíîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîâîçðàñòíûõ òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ, è íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ïîäãî-
òîâëåííîñòè ó÷èòåëåé ê ðåøåíèþ çàäà÷ ìîäåðíèçà-
öèè ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;

– ðàçðàáîòàííûìè ìîäåëÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé è èõ íåàäàï-
òèðîâàííîñòüþ ê óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé;

– íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, äîñòóï-
íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ÑÌÎÎÓ è íèçêîé ñòåïåíüþ ðàçðàáîòàííîñòè óñëîâèé
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ó÷èòåëåé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè äàííîãî
âèäà ÎÎÓ.

Ðåøåíèå äàííûõ ïðîòèâîðå÷èé ñâÿçàíî ñ îïðåäå-
ëåíèåì óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåð-

íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ìàëîêîìïëåêòíàÿ ñåëüñêàÿ øêîëà –ýòî âåäóùàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñåëà, îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ðàñïî-
ëîæåííîå â ñåëüñêîì èëè ïðèðàâíåííîì ê íåìó íà-
ñåëåííîì ïóíêòå ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 2 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê ñî ñðåäíåé íàïîëíÿåìîñòüþ êëàññîâ íå
áîëåå 10 ÷åëîâåê, â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îáú-
åäèíåíèå êëàññîâ â ðàçíîâîçðàñòíûå êëàññû-êîìï-
ëåêòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèìè ïðàâèëàìè è íîðìàòèâàìè.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêèõ ìàëî-
êîìïëåêòíûõ ÎÎÓ (ÑÌÎÎÓ) íàèáîëåå àêòóàëüíûì
ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ è ìåíåäæå-
ðîâ. Ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê
ïîíÿòèþ «ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü».

Â äèäàêòèêå âûñøåé øêîëû åñòü îïûò ðàññìîòðå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê
íåêîòîðûõ èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè,
êîòîðûé õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ èäåÿìè êîìïåòåíòíîñ-
òíîãî ïîäõîäà. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ.

È. À. Êîëåñíèêîâà â ïîíÿòèå «ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà» âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êîì-
ïîíåíòû: ëè÷íîñòíî-ãóìàííàÿ îðèåíòàöèÿ, óìåíèå
ñèñòåìíî âîñïðèíèìàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü
è ñèñòåìíî â íåé äåéñòâîâàòü, ñâîáîäíàÿ îðèåíòàöèÿ
â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè ïå-
äàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè [1].

Òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ êàôåäðû ïåäàãîãèêè ÐÃÏÓ
âûäåëÿåò åùå òðè ôàêòîðà: êîìïåòåíòíîñòü ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â óìåíèè ñîîòíåñòè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ òåì, ÷òî
íàðàáîòàíî íà óðîâíå ìèðîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé êóëü-
òóðû â öåëîì, îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè, â ñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îïûòîì êîë-
ëåã, èííîâàöèîííûì îïûòîì, â óìåíèè îáîáùèòü è
ïåðåäàòü ñâîé îïûò äðóãèì; â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî
ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè âîñïèòàíèÿ (îáó÷åíèÿ) íåîá-
õîäèìûì íîðìàòèâíûì êà÷åñòâîì ïåäàãîãà ñòàíîâèòñÿ
êðåàòèâíîñòü êàê ñïîñîá áûòèÿ â ïðîôåññèè, æåëà-
íèå è óìåíèå ñîçäàâàòü íîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ðå-
àëüíîñòü íà óðîâíå öåííîñòåé (öåëåé), ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì è ìåòîäîâ ìíîãîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ è ñèñòåì; ïðîôåññèîíàëüíî-êîìïåòåíòíûé
ïåäàãîã ëþáîãî óðîâíÿ ñïîñîáåí ê ðåôëåêñèè, òî åñòü
ê ñïîñîáó ìûøëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåìó îòñòðàíåí-
íûé âçãëÿä íà ïåäàãîãè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, èñòîðèêî-
ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, íà ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü.

Âñå íàçâàííûå ñîñòàâëÿþùèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ,
îáðàçóÿ ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ôîðìèðóþùóþ «èäåàëü-
íóþ ìîäåëü» ñïåöèàëèñòà, îïðåäåëÿÿ åãî ëè÷íîñòíî-
äåÿòåëüíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó, ïîñêîëüêó êîìïåòåí-
òíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â õîäå äåÿòåëüíîñòè è ìî-
æåò áûòü îöåíåíà òîëüêî â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ïðî-
ôåññèè.
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Òðàäèöèîííî â ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãèêå èñ-
ïîëüçóåòñÿ è ïîíÿòèå «êâàëèôèêàöèÿ». Ñîâðåìåííàÿ
òðàêòîâêà ýòîãî ïîíÿòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ Â. Â. Ñåðèêîâûì,
êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî ïîä êîìïåòåíòíîñòüþ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñëåäóåò ïîíèìàòü òàêóþ õàðàêòåðèñòèêó èõ êâà-
ëèôèêàöèè, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû çíàíèÿ, íåîáõî-
äèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñàìîé òðàêòîâêå êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñ-
òà îòðàæàåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü íàó÷íûå è
ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ ê ïðåäìåòó ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè [2].

Íàèáîëåå àäåêâàòíûì ïîäõîäîì, íà íàø âçãëÿä,
ìîæíî ñ÷èòàòü ìíåíèå Ý. Ô. Çååðà è Î. Í. Øàõìàòî-
âîé, ïðåäëîæèâøèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó
ëè÷íîñòè, ñîñòîÿùóþ èç ÷åòûðåõ ïîäñòðóêòóð: ìîòè-
âû (íàìåðåíèÿ, èíòåðåñû, ñêëîííîñòè, ïðèçâàíèå),
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè (ïðåäïðèèì÷èâîñòü, äåëîâè-
òîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ÷åñò-
íîñòü, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è äð.), ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ ïîçèöèÿ (îòíîøåíèå ê ïðîôåññèè, óñòàíîâ-
êè, îæèäàíèÿ è ãîòîâíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ), ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå [3].

Íà íàø âçãëÿä, êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì êîìïîíåíòîì, âëèÿþùèì íà ëè÷íîñòíûé óðîâåíü
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Òàê, Å. Â. Áîíäàðåâñêàÿ îò-
ìå÷àåò, ÷òî èçó÷àòü ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó ìîæíî ñ
ðàçíûõ ïîçèöèé: 1) êàê ñèñòåìó öåííîñòåé-ðåãóëÿòî-
ðîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (àêñèîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä); 2) êàê ïðåäïîñûëêó, öåëü, ñïîñîá, èíñòðó-
ìåíò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü ñàìîðåà-
ëèçàöèè â íåé, åå ðåçóëüòàò è êðèòåðèé îöåíêè (äåÿ-
òåëüíîñòíûé ïîäõîä); 3) êàê êîíöåíòðèðîâàííîå âûðà-
æåíèå ëè÷íîñòè ïåäàãîãà (ëè÷íîñòíûé ïîäõîä) [4, 5].

Ïðîâîäÿ ñåìàíòè÷åñêèé àíàëèç ïîíÿòèé «êîìïå-
òåíöèÿ» è «êîìïåòåíòíîñòü» È. Ã. Àãàïîâ è Ñ. Å. Øè-
øîâ ïðåäëàãàþò òðàêòîâàòü èõ ïî-ðàçíîìó [6].  Êîì-
ïåòåíòíîñòü è êîìïåòåíöèÿ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿ-
åìûìè è âçàèìîîáóñëàâëèâàåìûìè ïîíÿòèÿìè. Êîì-
ïåòåíòíûé ÷åëîâåê, íå îáëàäàþùèé ïðàâîìî÷èÿìè
(êîìïåòåíöèåé), íå ñìîæåò â ïîëíîé ìåðå è â ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ àñïåêòàõ åå ðåàëèçîâàòü. Íà ýòîé îñ-
íîâå ó ñïåöèàëèñòà ðàçâèâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ê âîç-
íèêíîâåíèþ ñòàòóñíî-ðîëåâîãî êîíôëèêòà, êîòîðûé
âåñüìà ðàçðóøèòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà ñàìîãî ÷åëî-
âåêà è ñîçäàåò êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè â ãðóïïå è êîë-
ëåêòèâå. Åùå áîëåå àñîöèàëüíà äåÿòåëüíîñòü íåêîì-
ïåòåíòíîãî ÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî êîìïåòåíöèåé
(ïðàâîìî÷íîñòüþ). Â ïñèõîëîãèè ñóùåñòâóåò òî÷êà
çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïîíÿòèå «êîìïåòåíòíîñòü»
âêëþ÷àåò çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè îñóùåñòâëåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (Â. È. Æóðàâëåâ,
Í. Ô. Òàëûçèíà, Ð. Ê. Øàêóðîâ è äð.) [7–9].

Èòàê, îñíîâíûå ðàçíîãëàñèÿ ó÷åíûõ çàêëþ÷àþòñÿ
â ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê îïðåäåëåíèþ èíòåãðèðóþ-
ùåãî êîìïîíåíòà ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíò-
íîñòü». Èç âûøåïðèâåäåííûõ öèòàò âèäíî, ÷òî îäíè

òàêèì êîìïîíåíòîì ñ÷èòàþò îáùåïðèíÿòóþ òðèàäó
«çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè», äðóãèå «ñïîñîáíîñòü è
ãîòîâíîñòü ëè÷íîñòè ê äåÿòåëüíîñòè», òðåòüè ðàçäå-
ëÿþò ñîäåðæàòåëüíûé è ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíòû
êîìïåòåíòíîñòè.

Îñïàðèâàòü èëè îïðîâåðãàòü íà óðîâíå ïðîâîäè-
ìîãî èññëåäîâàíèÿ ìíåíèÿ àâòîðèòåòíûõ àâòîðîâ
áûëî áû íå ñîâñåì êîððåêòíî. Â òî æå âðåìÿ, èìåÿ
îïðåäåëåííûé îïûò òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíè-
åì Â. Ã. Ãîðáà è Â. À. Äåìèíà, ÷òî èíòåãðèðóþùèì
êîìïîíåíòîì êîìïåòåíòíîñòè â õîäå ìîíèòîðèíãà âû-
ñòóïàþò óìåíèÿ. Ïî ìíåíèþ óêàçàííûõ àâòîðîâ, èìåí-
íî óìåíèÿ, êàê ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èëè ãî-
òîâíîñòü êîíñòðóêòèâíî äåéñòâîâàòü â ðåàëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñèòóàöèè, èíòåãðèðóþò â ñåáå èí-
äèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ [10,
11]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ êîìïåòåíòíîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê óðîâåíü
çíàíèé, óìåíèé è ãîòîâíîñòè ëè÷íîñòè, îòðàæàþùèé
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ îïðåäåëåííîé êîìïåòåíöèè è
ïîçâîëÿþùèé äåéñòâîâàòü êîíñòðóêòèâíî â èçìåíÿ-
þùèõñÿ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Áåçóñëîâíî, êîìïåòåíòíîñòü èìååò èíòåãðèðîâàí-
íûé õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ â ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî äëÿ íàñ íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íî äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäîéòè ê èçó÷åíèþ åå ðàç-
íîâèäíîñòåé äëÿ òîãî, ÷òîáû â äàëüíåéøåì âûðàáî-
òàòü êðèòåðèè äèàãíîñòèðîâàíèÿ åå óðîâíÿ.
Ý. Ô. Çååð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå âèäû ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè: ñîöèàëüíî-ïðàâîâàÿ è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ñïåöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü,
ïåðñîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü (çíàíèÿ è óìåíèÿ, âû-
õîäÿùèå çà ðàìêè îäíîé ïðîôåññèè), àóòîêîìïåòåíò-
íîñòü [3].

Îñîáîå çíà÷åíèå â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà çàíèìàþò ñëåäóþùèå
âèäû êîìïåòåíòíîñòè:

– ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ñïîñîáíîñòü âçÿòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñîâìåñòíî âûðàáàòûâàòü
ðåøåíèå è ó÷àñòâîâàòü â åãî ðåàëèçàöèè, òîëåðàíò-
íîñòü ê ðàçíûì ýòíîêóëüòóðàì è ðåëèãèÿì, ïðîÿâëå-
íèå ñîïðÿæåííîñòè ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ñ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ è îáùåñòâà;

– êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, îïðåäåëÿþ-
ùàÿ âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè óñòíîãî è ïèñüìåííîãî
îáùåíèÿ íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, â òîì ÷èñëå è êîìïüþ-
òåðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ îáùåíèå ÷åðåç
Internet;

– ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü,
õàðàêòåðèçóþùàÿ âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè è êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíîé èí-
ôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíÿåìîé ÑÌÈ;

– êîãíèòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ãîòîâíîñòü ê ïî-
ñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ,
ïîòðåáíîñòü â àêòóàëèçàöèè è ðåàëèçàöèè ñâîåãî ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî

Ñ. Ì. Íèêóëüøèí. Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ñåëüñêèõ...
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ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê
ñàìîðàçâèòèþ;

– ñïåöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ïîäãîòîâëåííîñòü
ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
äåéñòâèé, îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Â. Ì. Æóðàêîâñêèé, Â. Í. Ïðèõîäüêî, È. Ì. Ôåäîðîâ
íàçûâàþò ñëåäóþùèå âèäû êîìïåòåíòíîñòè:

– ñïåöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùàÿ ãëóáîêèå çíàíèÿ è øèðîêóþ ýðóäèöèþ â íàó÷íî-
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå, âëàäå-
íèå èííîâàöèîííîé òàêòèêîé è ñòðàòåãèåé, ìåòîäàìè
ðåøåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäà÷ â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå;

– ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ
çíàíèÿ îñíîâ ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ìåäèêî-áèî-
ëîãè÷åñêèå àñïåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè ôîðìàìè, ìåòîäàìè, ñðåä-
ñòâàìè è òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèå è îáó-
÷åíèå ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà;

– ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, îñ-
íîâûâàþùàÿñÿ íà çíàíèè ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ ðàç-
âèòèÿ öèâèëèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî îáùåñòâà, à òàêæå îñíîâ ñîöèîëîãèè, ýêîíîìèêè,
ìåíåäæìåíòà è ïðàâà;

– êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ
ðàçâèòóþ ëèòåðàòóðíóþ óñòíóþ è ïèñüìåííóþ ðå÷ü;
âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ñîâðåìåííûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ýôôåêòèâíûìè ìåòî-
äàìè è ïðèåìàìè ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ;

– ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ñîäåðæà-
ùàÿ âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåé
êóëüòóðû (ñôîðìèðîâàííîå íàó÷íîå ìèðîâîççðåíèå,
óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà äóõîâíûõ, êóëüòóðíûõ, íðàâñòâåí-
íûõ è äðóãèõ öåííîñòåé â èõ íàöèîíàëüíîì è îáùå-
÷åëîâå÷åñêîì ïîíèìàíèè) [12].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñå ïðèâåäåííûå òî÷êè
çðåíèÿ íà âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ðàññìàòðèâàþò åå íà ñîöèàëüíîì èëè îðãàíèçàöèîí-
íîì óðîâíå ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû.

Í. Â. Êóçüìèíà ñ÷èòàåò, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ïðîäóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà íàðÿäó ñ òèïîì íàïðàâ-
ëåííîñòè ëè÷íîñòè è óðîâíåì ñïîñîáíîñòåé. Ïðè
ýòîì îíà ðàçâèâàåò è ðàñøèðÿåò êàòåãîðèþ «êîìïå-
òåíòíîñòü», â êîòîðóþ ââîäèò ñïåöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü, ìåòîäè÷åñêóþ, ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêóþ, äèôôåðåíöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ, àóòîïñèõîëîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü.
Í. Â. Êóçüìèíà âïåðâûå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ââî-
äèò ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà
àóòîïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, «... êàê óñòîé÷è-
âîé, îñíîâàííîé íà ñïåöèôèêå ìûñëèòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà, ñïîñîá-
íîñòè ïîíèìàòü ñàìîãî ñåáÿ, à òàêæå äðóãèõ ëþäåé,
èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàòü ìåæëè÷íîñ-
òíûå ñîáûòèÿ» [13, 14].

À. Ê. Ìàðêîâà â ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíöèè âêëþ÷àåò âñå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè ïåäàãîãà,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé ðåçóëüòàò ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà ïèøåò, ÷òî ïðîôåññèî-
íàëüíî êîìïåòåíòíûì ÿâëÿåòñÿ «... òàêîé òðóä ó÷èòå-
ëÿ, â êîòîðîì íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïåäàãîãè÷åñ-
êîå îáùåíèå, ðåàëèçóåòñÿ ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ, â êîòî-
ðîì äîñòèãàþòñÿ õîðîøèå ðåçóëüòàòû â îáó÷åííîñòè
è âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêîâ» [15].

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé íà-
óêå ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
òðàêòóåòñÿ êàê ìíîãîçíà÷íàÿ êàòåãîðèÿ.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðî-
áëåìàì ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ – îäíà èç
âàæíåéøèõ äèäàêòè÷åñêèõ êàòåãîðèé. Ïåðåîñìûñëå-
íèå ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé â ñîâðåìåííîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè äåëàåò íåîáõîäèìûì áîëåå ãëóáîêîå èçó-
÷åíèå äàííîé êàòåãîðèè êàê â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå,
òàê è â ïëàíå åå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ õàðàê-
òåðèçóþò ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ýòî äåëàåò îñîáåííî àêòóàëüíîé ïðîáëåìó ôîðìèðî-
âàíèÿ ó áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ñïîñîáíîñòè âèäåòü ïðîáëå-
ìû, âîçíèêàþùèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ñòàâèòü êîíêðåòíûå ïåäàãîãè÷åñêèå öåëè è
çàäà÷è, íàõîäèòü ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ, àíàëèçèðîâàòü
è îöåíèâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû [16, 17].

Ðåøåíèå êàæäîé èç ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, íà-
÷èíàÿ îò ïîñòàíîâêè çàäà÷è è êîí÷àÿ àíàëèçîì ðå-
çóëüòàòîâ åå ðåøåíèÿ, òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ïðè÷åì ðåøåíèé ðàçíîîáðàçíûõ ïî ôîðìå
è ñîäåðæàíèþ [18]. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è íà ïðàê-
òèêå ïîíÿòèå «ðåøåíèå» óïîòðåáëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ
çíà÷åíèÿõ. Ïåðâîå èç íèõ ñâÿçàíî ñ îáîçíà÷åíèåì
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé,
äîñòèæåíèåì íåêîòîðîãî ðåçóëüòàòà. Âòîðîå çíà÷å-
íèå ïîíÿòèÿ «ðåøåíèå» îáîçíà÷àåò ïðîñòî èòîã äåé-
ñòâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ëþáîé çàäà÷è íåçàâèñè-
ìî îò îáëàñòè íàóêè è ïðàêòèêè ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷å-
íèå ñóáúåêòîì äåéñòâèÿ íåêîòîðûõ ðåçóëüòàòîâ èëè,
êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.

Êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ óñ-
ëîæíåíèåì è ðàñøèðåíèåì ñîöèàëüíîãî îïûòà, âîç-
íèêíîâåíèåì âñå íîâûõ è ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì
ïðåäúÿâëåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ñî âñå
âîçðàñòàþùèì óðîâíåì òåõ çàïðîñîâ, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþò ê ñïåöèàëèñòó îáùåñòâî è îáó÷àåìûå.

Èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ, âîçìîæíî âûäåëåíèå òàêèõ êîìïîíåí-
òîâ åãî êîìïåòåíòíîñòè: ìîòèâàöèîííîãî, öåëåïîëàãà-
þùåãî, ëè÷íîñòíîãî è ñîäåðæàòåëüíî-îïåðàöèîííîãî.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïîäðîáíåå óêàçàííûå êîì-
ïîíåíòû êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ.
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Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü, à çàòåì è
ôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíûå ïîáóæäåíèÿ áóäóùèõ ó÷è-
òåëåé ê ðåçóëüòàòèâíîé ðàáîòå. Ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàê-
òèêè íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
îáùåñòâå, ìíîãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå ïîëíîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ.

Èäåÿ ïåðñîíàëèçàöèè îáó÷åíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñâîáîäû òâîð÷åñòâà ïåäàãîãà â åãî ïðîôåññèîíàëü-
íîì òðóäå, óìåíüøåíèå ñóáúåêòèâíîé îöåíêè êà÷å-
ñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé-ïðàêòèêîâ ñîçäàþò áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñèëåíèÿ ìîòèâàöèîííîãî
êîìïîíåíòà â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíöèè áóäóùèõ ó÷èòåëåé.

Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò ïîçâîëÿåò íà îñíîâå
àíàëèçà èñòî÷íèêîâ àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà, ïîáóäèòåëü-
íûõ ñèë åãî ïîâåäåíèÿ îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî îñîç-
íàííû èì öåëè åãî äåÿòåëüíîñòè. Â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñóù-
íîñòè ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ ëþäåé.
Îäíè ó÷åíûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ìîòèâà-
öèÿ – ýòî îäèí êîíêðåòíûé ìîòèâ. Äðóãèå ñ÷èòàþò,
÷òî ìîòèâàöèÿ – åäèíàÿ ñèñòåìà ìîòèâîâ â ñëîæíîì
ïåðåïëåòåíèè ïîòðåáíîñòåé, öåëåé, èíòåðåñîâ è äð.
Ë. È. Áîæîâè÷ îòìå÷àåò, ÷òî â êà÷åñòâå ìîòèâîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ìîãóò âûñòóïàòü ðåàëüíûå ïðåäìåòû ëèáî
èäåè, ÷óâñòâà è ïåðåæèâàíèÿ è ò. ä., â ÷åì âîïëîùà-
åòñÿ ïîòðåáíîñòü ëè÷íîñòè [19].

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî êîìïî-
íåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî
ó÷èòåëÿ öåëåñîîáðàçíî îïèðàòüñÿ íà òðàêòîâêó ñòðóê-
òóðû ìîòèâàöèè, ïðåäëîæåííîé Á. È. Äîäîíîâûì: óäî-
âîëüñòâèå îò ñàìîé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èìîñòè äëÿ ëè÷-
íîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî åå ðåçóëüòàòà, «ìîòèâèðóþ-
ùåé» ñèëû âîçíàãðàæäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòü.

Â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷èòåëÿ â êà÷åñòâå çíà÷èìûõ ìîòèâîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü, èíòåðåñ ê
ïðîöåññó îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ, ëþáîâü ê äåòÿì, ñòðåì-
ëåíèå ê ïîçèòèâíîìó ðåçóëüòàòó äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ìîòèâû ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèè, ñàìîóòâåðæäå-
íèÿ, îáùåíèÿ ñ ëþäüìè ñõîäíûõ æèçíåííûõ èíòåðå-
ñîâ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûìè.

Â ðàìêàõ ìîòèâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ öåëûé
ðÿä çíàíèé (÷òî äåëàòü?) è óìåíèé (êàê äåëàòü?). Òàê,
ñóùåñòâåííûìè â ýòîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ è óìå-
íèÿ ðàçâåðòûâàòü îáðàçîâàíèå íà îñíîâå îáùèõ èíòå-
ðåñîâ äåòåé è ó÷èòåëÿ âî ïîâîäó ðåøåíèÿ ïðîáëåì,
îðèåíòèðîâàííûõ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà îáùå÷åëîâå-
÷åñêèå èäåàëû.

Ïîäîáíûå ìîòèâû òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâûâàëèñü
åùå Ë. Ñ. Âûãîòñêèì è ÷àñòè÷íî ðåàëèçîâûâàëèñü â
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â 20-å ãîäû XX
ñòîëåòèÿ [39]. Âàæíî òàêæå óìåíèå ó÷èòåëÿ àäàïòè-

ðîâàòü íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ ê öåëÿì è çàäà÷àì îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ, îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè êà÷å-
ñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, óìåíèå
èçó÷àòü è ïîíèìàòü ó÷àùèõñÿ, óìåíèå âûçâàòü èíòå-
ðåñ ó÷àùèõñÿ ê îñâîåíèþ íîâîé èíôîðìàöèè, ÷òî
íàó÷èò èõ ó÷èòüñÿ è ïðèâåäåò ê òâîð÷åñêîìó îñâîå-
íèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ìîæíî âûäåëèòü òàêèå êðèòåðèè ãîòîâíî-
ñòè ó÷èòåëÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé ðîëè è ôóíêöèé ó÷èòå-
ëÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

2. Íàëè÷èå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ìîòèâîâ âûáî-
ðà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî èäåàëà.

3. Ãëóáèíà îâëàäåíèÿ ïîíÿòèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé
÷åñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî äîëãà, ÷óâñòâà ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê ó÷èòåëüñòâó è ãîðäîñòè çà ñâîþ ïðîôåññèþ.

4. Ñòðåìëåíèå ê âûñîêîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó
óðîâíþ îâëàäåíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè çíà-
íèÿìè, ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ñòåïåíüþ ðåàëüíîãî âëà-
äåíèÿ èìè íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ è ñîîòâåò-
ñòâèå åãî ïðîôåññèîãðàììå.

5. Íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè â ïåäàãîãè÷åñêîì îáùå-
íèè ñ äåòüìè, óðîâåíü êóëüòóðû îáùåíèÿ, ðàçâèòèå
ðåàëüíûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ äàííîé ïîòðåáíîñòè.

6. Ñòåïåíü âëàäåíèÿ àêòèâíûìè ôîðìàìè è âèäà-
ìè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðàêòè÷åñêîãî ó÷à-
ñòèÿ â íåé.

7. Íàëè÷èå è äèíàìèêà ëè÷íîñòíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ: òðåáîâàòåëüíîñòü, ïåäàãî-
ãè÷åñêîå äîñòîèíñòâî, êîìïåòåíòíîñòü, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è äð.

8. Ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ è óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî
âëàäåíèÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé ôóíêöèåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî òðóäà – îðãàíèçàòîðñêîé.

9. Íàëè÷èå è äèíàìèêà ïîòðåáíîñòè â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñàìîîáðàçîâàíèè è ñàìîâîñïèòàíèè.

Íà îðãàíè÷åñêóþ ñâÿçü ñîäåðæàíèÿ ôåíîìåíîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ãîòîâíîñòè ê
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óêàçûâàåò òîò ôàêò,
÷òî îíè èìåþò öåëûé ðÿä îáùèõ ýëåìåíòîâ. Â ÷àñòíî-
ñòè, çíàíèÿ, óìåíèÿ (ïðåäìåòíûå, îáùåäèäàêòè÷åñêèå,
ïñèõîëîãè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå) ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì
ãîòîâíîñòè è îäíîâðåìåííî ñîñòàâëÿþùèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ.

Óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè
òðåáóåò îïðåäåëåííîãî ôîíäà çíàíèé, óìåíèé, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè ëè÷íîñòè. Èìåííî íà áàçå ñïåöèàëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé ñîçäàåòñÿ â ëè÷íîñ-
òè òî «... îñîáîå ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êàê íàëè÷èå
ó ñóáúåêòà îáðàçà ñòðóêòóðû îïðåäåëåííîãî äåéñòâèÿ
è ïîñòîÿííîé íàïðàâëåííîñòè ñîçíàíèÿ íà åãî âûïîë-
íåíèå» [21].

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè âñåãî îáúåìà èçó-
÷åííîãî ìàòåðèàëà ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî òåíäåí-
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